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(채용중) 모두닥과 의미 있는 여정을 
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동료를 찾습니다!

🧊☕ 안녕하세요! 카페 모두닥입니다! (커피챗)

🏎 영업 & 사업개발 매니저 [경력]

🏎 영업 & 사업개발 매니저 [신입]

👋 안녕하세요! 실 방문자의 병원/의사 리뷰와 투명한 가격 정보 - 신뢰할 수 
있는 의료 정보 플랫폼, 모두닥입니다. 

우선 모두닥에 관심을 가져 주시고 이렇게 찾아와주신 점, 진심으로 감사 드립니다! 🙌 
저희는 ‘의료 정보의 비대칭성을 해결하여 전 세계 시민들이 주체적으로 건강을 관리할 수 있도
록 한다”는 하나의 미션을 성취하기 위하여 모였습니다. 

https://modoodoc.career.greetinghr.com/o/82457
https://modoodoc.career.greetinghr.com/o/82455
https://modoodoc.career.greetinghr.com/o/82456
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모두닥이 과연 어떤 회사인지 궁금해하실 여러분께, 저희가 지금까지 어떻게 이 길을 걸어 왔으
며 앞으로는 어떤 방향으로 나아가고자 하는지 말씀 드리고자 합니다. 

2011년 봄 ~ 2012년 겨울

안무혁(모두닥 대표 & 세일즈팀 팀장)은 본과 시절 의학을 공부하며 의료 시스템의 문제점을 피
부로 체감했습니다. 당시 클레이튼 크림슨텐슨 저 “파괴적 의료혁신” , 에릭 토폴 저 “청진기가 
사라진다” 와 같은 책들을 읽으며 혁신적인 의료 시스템은 어떻게 만들 수 있을지에 대해 깊이 
고민하였습니다. 2학년에는 자가진단 알고리즘을 구현하여 일반인이 스스로 질환을 예측할 수 
있도록 하는 서비스를 구상하기도 했습니다. 

본과 3학년으로 올라가는 겨울, 안무혁은 대학교 기숙사에서 “The big idea my brother 
inspired” 강의를 보았습니다. MIT 컴퓨터공학부 학생이 루게릭 병에 걸린 자신의 친형을 도울 
방법이 없을지 안타까운 마음으로 고민하다가, 루게릭병 질환을 앓고 있는 전 세계 사람들이 서
로 소통할 수 있는 커뮤니티 “Patientslikeme” 를 만들게 된 내용이었습니다. 
“Patientslikeme”는 이를 시작으로 2023년 현재 80만명 이상의 수많은 환자들이 3,000여개 이
상의 완치가 어려운 질환에 대한 질병 정보, 치료, 부작용 등을 공유하며 큰 가치를 창출하는 소
셜 커뮤니티가 되었습니다. 

안무혁은 Patientslikeme의 이야기에 영감을 받아 국내에도 Patientslikeme와 같은 커뮤니티
를 만들어봐야겠다는 생각을 하게 되었습니다. 주식회사 앱슨도어를 설립하고 제품을 만들면서, 
2011년 봄부터 2012년 겨울까지 2년 가량 수많은 시행 착오를 겪었고, 2012년 겨울 폐업을 합
니다. 

(관련 기사 “'의사'쌤이 만든 스타트업은 무엇이 다를까?”) 
(관련 기사 “군복무 후 병원 안 돌아간 수재, 지금 이런 일 합니다")

이후 앱슨도어 공동 창업자와 함께 2012년 서울대학교 학생들을 대상으로 서울대입구역 주변
에 위치한 병의원 리뷰를 남길 수 있는 “넥스트도어닥터” 웹사이트를 출시했습니다. 이 때 많은 
서울대학교 학생들이 회원 가입 후 500여개가 넘는 진솔한 리뷰를 남기는 것을 확인하였고, 이 
과정에서 병의원 리뷰가 가진 가치를 알게 됩니다. 

https://www.notion.so/c2495274e5eb47d6a40814bdc8d888c6?pvs=25#d9404bdffd044216800371b33e2bf2c1
https://www.ted.com/talks/jamie_heywood_the_big_idea_my_brother_inspired
https://www.patientslikeme.com/
https://www.patientslikeme.com/
https://cidermics.com/contents/detail/1321
https://cidermics.com/contents/detail/1321
https://cidermics.com/contents/detail/1321
https://post.naver.com/viewer/postView.naver?volumeNo=28727528&memberNo=47852684&vType=VERTICAL
https://post.naver.com/viewer/postView.naver?volumeNo=28727528&memberNo=47852684&vType=VERTICAL
https://post.naver.com/viewer/postView.naver?volumeNo=28727528&memberNo=47852684&vType=VERTICAL
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2016년 5월 ~ 2017년 9월

안무혁은 2013년 봄부터 2016년 4월까지 대전역 노숙자 분들을 위한 무료 진료소 “희망진료센
터”에서 3년간 군복무를 합니다. 그리고 군복무 기간 동안 웹사이트 및 모바일 앱 개발을 학습합
니다. 이를 바탕으로 2016년 9월 서울대입구역 치과를 예약할 수 있는 서비스를 런칭합니다. 해
당 서비스를 활성화 시키기 위해 서울대학교 관악캠퍼스를 수시로 방문하여 서울대학교 학생들
을 붙잡고 앱을 설치하도록 열심히 홍보를 하였지만, 아쉽게도 극소수의 사람들만이 해당 서비
스를 사용했습니다. 

2017년 10월 ~ 2018년 12월

지푸라기라도 잡는 심정으로 안무혁 그리고 이상훈은 프라이머 12기 프로그램에 지원하였고, 
가까스로 선정됩니다. 그렇게 모두닥은 프라이머 그리고 스프링캠프로부터 시드 투자를 유치합
니다. 이 때 프라이머의 권도균 대표님은 예약 기능을 빼고 “병원 리뷰”에 집중하라 조언하셨으
며, 모두닥 팀은 이를 받아들여 “병원 리뷰”에 집중하였습니다. 병원 리뷰를 작성하고 확인할 수 
있는 웹사이트를 출시했던 2017년 10월부터 모두닥 팀은 1) 본인인증 2) 영수증 인증 3) 리뷰 
검수의 3단계 원칙을 세우고 이를 엄격히 지켰습니다. 신뢰성 높은 실 방문자의 리뷰만을 모으
기 위한 장치였습니다. 2017년 10월 서울 지역 치과들의 리뷰를 모으기 시작했고, 순차적으로 
진료과 및 지역을 확장해 나갔습니다. 그리고 모두닥 팀은 2018년 12월 6억원의 투자금을 스트
롱벤처스, 프라이머사제파트너스로부터 유치하였습니다. 

(관련자료1 : 프라이머 데모데이 영상)

2019년 1월 ~ 2019년 12월

모두닥 팀은 2019년 1년 동안 서울 지역의 모든 병의원으로 리뷰의 범위를 확장하였습니다. 누
적 리뷰 수는 5만개를 돌파합니다. 2019년 여름 어느 날 2명이었던 모두닥 팀에 3번째 정식 멤
버 안태후가 합류하였으며, 이후 4번째, 5번째… 멤버들이 보강 되며 차츰 팀의 규모가 늘어나
기 시작합니다. 그리고 2019년 12월 프라이머사제파트너스와 스트롱벤처스로부터 15억원의 
투자금을 유치합니다. 

https://www.youtube.com/watch?v=FuTTqk8sqys
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2020년 1월 ~ 2021년 4월

2020년 모두닥 팀은 이전과는 비교할 수 없을 만큼 무수히 많은 제품 개발 실험들을 진행하였습
니다. 모바일앱 푸시 기능, 리뷰 검색, 치료명 검색 등 여러 기능들을 도입하였고, 그 중 일부 기
능들은 중단하기도 했습니다. 세밀한 유저 행동 로깅도 시작하였으며 유저 행동 데이터를 분석
하는 프로세스를 수립 및 적용하였습니다. 그리고 2021년 1월 지역 확장을 마무리하여 전국의 
모든 병의원을 대상으로 리뷰를 수집하게 됩니다. 더불어 홈택스 연동을 통해 리뷰 작성 과정을 
개선한 새로운 기능을 2021년 4월 선보였으며, 이로 인해 모두닥의 리뷰 건수는 폭발적으로 증
가하였습니다. 

2021년 5월 ~ 2022년 5월

진료과 확정 시기 및 누적 후기수 추이 도표
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2021년 한 해에도 2020년처럼 다양한 기능들을 도입하고 실험하였으며, 실패를 반복하며 성과
를 이루어 냈습니다. 그 중에서도 대표적인 것들은 1) 의사 단위 → 병원 단위 검색, 2) 심평원 
가격정보 열람, 3) 이벤트 신청 & 병원 광고, 4) 커뮤니티 기능입니다. 

2022년 1월 스톤브릿지벤처스, 데브시스터즈벤처스, 스트롱벤처스, 스프링캠프로부터 60억원
의 투자금을 유치합니다. 2022년 1월부터 4월까지 강남구 치과의 임플란트 상품(이벤트)의 신
청 건수를 높이기 위해 여러 가지 가설을 세우고 실험을 지속하였습니다. 5월부터는 전국 병의
원의 예약 기능을 도입하였으나, 저조한 예약 성공율로 인해 해당 기능은 잠정 중단하기로 결정
합니다. 

2022년 8월 모두닥 팀은 시력교정술 (라식, 라섹, 렌즈삽입술, 스마일라식, 드림렌즈)의 이벤트 
신청건수가 특별한 마케팅이 전혀 이루어지지 않았음에도 견고하게 성장하는 데이터를 확인하
였습니다. 이에 대해 면밀한 조사를 진행하였고, 객관적/합리적인 근거를 바탕으로 남은 하반기 
동안 시력교정술 시장에 모든 리소스를 집중하기로 결정합니다. 

그리고 2022년 12월, 드디어 월매출 1억원을 넘어섰습니다. 

월별 안과 이벤트 신청건수 추이
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2022년 10월 ~ 2023년 5월

모두닥 팀은 2022년 12월 초부터 코드 리빌딩을 시작합니다. 코드 리빌딩 프로젝트는 2023년 
5월 말경 마무리되었습니다. 해당 프로젝트를 진행한 이유는 다음의 2가지입니다. 

첫째, 개발의 생산성을 극대화하기 위함입니다. 창업 초기(2016년)부터 6년 동안 수많은 실험을 
반복하며 비효율적인 코드들이 누적되었고, 버그 등 개발 속도를 저하 시키는 요소들도 계속해
서 쌓였습니다.  이를 하나씩 되짚어 수정하고 개선하기 보다는, 새롭게 맨 땅에서 다시 시작하
는 것이 훨씬 더 빠르다고 판단하였습니다.

둘째, 소수의 엔지니어만으로도 고효율을 낼 수 있는 ORMU (One Resource Multi Use) 개발 
방식을 도입하기 위함입니다. 하나의 코드로 모바일 웹, 데스크톱 웹, 안드로이드 앱, iOS 앱, 이
렇게 4가지 제품을 동시에 업데이트할 수 있으며, 자연스럽게 개발 속도가 4배 이상 빨라지는 
효과를 기대할 수 있기 때문입니다.  

모두닥 서비스의 월 활성이용자수(MAU)는 2019년 1월 6만명에서 2023년 1월 210만명으로 
약 35배 성장하게 됩니다. 
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2023년 6월 ~ 

모두닥 팀은 2023년 12월 31일까지 다음 목표를 달성하기 위해 정진합니다. 진료과는 20여개
가 있고 치료, 검사, 시술의 종류는 수천개, 각종 질환은 수만개에 달합니다. 모두닥 팀은 그 중
에서도 오직 시력교정술(라식, 라섹, 렌즈삽입술)에 모든 리소스를 초집중 하고자 합니다. 

목표

🌟 시력교정술을 시작으로, 100년 이상 의료커머스 시장을 선도하는 플랫폼으로 
거듭난다.

핵심결과

1. 2023년도 영업현금흐름 및 영업이익 플러스 달성 

모두닥 웹/앱 월활성이용자수(MAU) 추이
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2. 월 시력교정술 이벤트 신청자수 6천명 그리고 월 치과 비급여 이벤트 신청자수 3천명 
달성 (월 매출액 4억 8천만원 달성)

3. 신뢰성있는 리뷰를 한 주에 2만개씩 작성하는 제품을 만든다. 

4. 모두닥을 소속된 구성원들이 자랑스러워하는 S급 조직으로 성장 시킨다. 

시력교정술을 할 병원을 찾는 사람들이 모두닥을 통해 문제가 해결 되었다는 찬사를 할 수 있도
록, 압도적인 서비스로 판올림 해 나갈 것입니다. 그리고 이를 통해 만들어낸 성공 방정식을 다
른 영역까지 확장하여, 대한민국 의료 서비스를 선도하는 플랫폼으로 거듭날 것입니다. 

모두닥의 비즈니스 모델

모두닥의 비즈니스 모델 (2023년 6월 기준)은 “병의원 광고”입니다. 병원이 비급여 시술/검사/
치료 이벤트 상품을 모두닥에 등록하면 이에 대한 사용료 등을 광고비로 과금하는 방식입니다. 
대한민국의 병의원 광고시장은 빠르게 성장하고 있습니다. 2022년 기준 1조 6천억원으로 추산
됩니다. 매년 대한민국 국민의 연간 의료비 지출액은 8%씩 증가하고 있으며 매일 352만명의 국
민들이 병의원을 방문합니다. 모두닥 팀은 시력교정술을 시작으로 하여 2024년부터는 또 다른 
치료, 검사, 시술 항목으로 차례 차 확장해 나갈 계획입니다. 

모두닥 팀은 2027년까지 연매출액 720억, 연 영업현금흐름 240억, 병의원 광고 파트너 10,800
곳을 목표합니다. “병의원 광고” 비즈니스 모델만으로 이미 시가총액 1조원 이상의 기업을 만들 
수 있다고 확신합니다. 
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모두닥의 미래

모두닥 팀은 병의원 광고 비즈니스 모델에만 머무르지 않을 것입니다. 우선 병의원 광고 비즈니
스 모델에 초집중을 통해 단단한 기반을 확보하고 다른 헬스케어 영역으로 확장할 것입니다. 대
한민국 국내총생산(GDP)는 2021년 기준 2,207조원입니다. 전자상거래 시장규모는 161조원, 
패션시장 규모는 35조원, 숙박시장 규모는 22조원입니다. 의료시장 규모는 앞의 3개의 시장규
모 보다도 큰 162조원입니다. 의료시장 (aka 헬스케어 시장)은 앞으로 그 성장이 무궁무진한 영
역입니다. 모두닥 팀은 검색/예약 플랫폼을 시작으로 1) EMR, AI, 비대면진료, 의료보험 그리고 
2) 원격 모니터링 시장으로 확장함으로써 대한민국 국민 나아가 전세계 시민들이 신뢰할 수 있
는 최고의 헬스케어 플랫폼으로 성장하고자 합니다. 

모두닥 팀의 2027년까지의 목표
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모두닥 연혁

2023. 01

월매출액 1억원 돌파

월방문자수(MAU) 210만명 돌파

구글 포 스타트업 액셀러레이터 2기 선정

2022. 08 
병원 이벤트 신청 및 전화상담 고도화  
병원 광고 과금 시스템 업데이트  

2022. 05 
전 진료과 예약 기능 open  

2022. 01.

월방문자수(MAU) 150만명 돌파

모두닥이 앞으로 확장하고자 하는 영역

https://korea.googleblog.com/2023/01/gfsa-class2-cohort-.html
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스톤브릿지, 스트롱벤처스, 데브시스터즈벤처스, 스프링캠프 투자사로부터 투자유치 
(Series A Round), 누적 투자유치 83억원 이상

2021. 08.

월방문자수(MAU) 115만명 돌파

의료 커뮤니티 기능 open

2021. 03.

월방문자수(MAU) 40만명 돌파

2021. 01.

전국 병의원 후기 open

2020. 07.

경기도/인천 지역 개원가 병의원 후기 open

2020. 01.

서울지역 개원가 병의원 모든 진료과 후기 open

2019. 12.

스트롱벤처스, 프라이머사제, 프라이머 투자사로부터 투자유치 (Series pre-A Round)

2019. 05.

월방문자수 10만명 돌파

2019. 02.
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서울지역 산부인과, 정형외과, 마취통증의학과, 재활의학과, 신경외과, 안과 후기 open

2018. 12.

스트롱벤처스, 프라이머사제, 스프링캠프, 프라이머 투자사로부터 투자유치 (Series pre-A 
Round)

2018. 10.

서울지역 피부과 후기 open

2018. 09.

모바일앱 출시

2018. 06.

월방문자수 8만명 돌파

2017. 10.

모두닥 주식회사 설립

서울지역 치과후기 서비스 open

프라이머, 스프링캠프 투자사로부터 투자유치 (Seed Round)


